
 

 

5Lw9/¢Lhb 59{ 9¢!.[L{{9a9b¢{ twL±9{ 9¢ 59{ twhC9{{Lhb{ {!bL¢!Lw9{ 

WŜǳŘƛ лу Wǳƛƴ нлноΣ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 

Řǳ /ƻƳƛǘŞ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ¢ŞƭŞŘŞǘŜŎǝƻƴ DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ό/b¢LDύ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 59tt{ Ŝƴ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƭƭŀπ

ōƻǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŜȄǇƻǎŞΣ ǎƻǳǘŜƴǳΣ 5Ǌ .L¢¢¸Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 59tt{ ŀ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŞ ƭŜǎ aƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ !ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ {ƻǳǎ-ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƎŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ vǳŀƴǘ Ł aΦ !Ih¦bh¦ WŀŎƻō ŘŜ ƭŀ /b¢LDΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜȄǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭΩŜȄπ

ǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŎƻǳǇƭŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ /ŀǊǘŜ {ŀƴƛǘŀƛǊŜΣ DŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ tǊƛǾŞǎΣ ŘŞǎƛǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŞƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŜǎ 

ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ ό{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ Χύ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ōŜπ

ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 59tt{ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Υ 

ω!ƛŘŜǊ ƭŀ 59tt{ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Τ 

ωDŞǊŜǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ŘŜǎ ƻŶŎƛƴŜǎ Ŝǘ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Τ 

ωwŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

[ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŀ ǇǊƛǎ Ŭƴ ǇŀǊ ǳƴ Ƴƻǘ ŘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜΦ 

5Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜǎΦ  

! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ 5Ǌ Yh¦!{{L aŀǳǊƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻŎŀƭΦ 
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5Lw9/¢Lhb 59{ 9¢!.[L{{9a9b¢{ twL±9{ 9¢ 59{ twhC9{{Lhb{ {!bL¢!Lw9{ 

WŜǳŘƛ лу Wǳƛƴ нлноΣ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 

Řǳ /ƻƳƛǘŞ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ¢ŞƭŞŘŞǘŜŎǝƻƴ DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ό/b¢LDύ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 59tt{ Ŝƴ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƭƭŀπ

ōƻǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŜȄǇƻǎŞΣ ǎƻǳǘŜƴǳΣ 5Ǌ .L¢¢¸Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 59tt{ ŀ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŞ ƭŜǎ aƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ !ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ {ƻǳǎ-ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƎŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ vǳŀƴǘ Ł aΦ !Ih¦bh¦ WŀŎƻō ŘŜ ƭŀ /b¢LDΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜȄǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭΩŜȄπ

ǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŎƻǳǇƭŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ /ŀǊǘŜ {ŀƴƛǘŀƛǊŜΣ DŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ tǊƛǾŞǎΣ ŘŞǎƛǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŞƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŜǎ 

ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ ό{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ Χύ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ōŜπ

ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 59tt{ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Υ 

ω!ƛŘŜǊ ƭŀ 59tt{ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Τ 

ωDŞǊŜǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ŘŜǎ ƻŶŎƛƴŜǎ Ŝǘ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Τ 

ωwŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

[ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŀ ǇǊƛǎ Ŭƴ ǇŀǊ ǳƴ Ƴƻǘ ŘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜΦ 

5Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜǎΦ  

! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ 5Ǌ Yh¦!{{L aŀǳǊƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻŎŀƭΦ 

  

  

ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ 
ŘŜǎ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ ǇǊƛǾŞŜǎΦ /ΩŜǎǘ 

 



 

 

5Lw9/¢Lhb 59{ 9¢!.[L{{9a9b¢{ twL±9{ 9¢ 59{ twhC9{{Lhb{ {!bL¢!Lw9{ 

WŜǳŘƛ лу Wǳƛƴ нлноΣ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 

Řǳ /ƻƳƛǘŞ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ¢ŞƭŞŘŞǘŜŎǝƻƴ DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ό/b¢LDύ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 59tt{ Ŝƴ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƭƭŀπ

ōƻǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŜȄǇƻǎŞΣ ǎƻǳǘŜƴǳΣ 5Ǌ .L¢¢¸Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 59tt{ ŀ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŞ ƭŜǎ aƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ !ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ {ƻǳǎ-ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƎŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ vǳŀƴǘ Ł aΦ !Ih¦bh¦ WŀŎƻō ŘŜ ƭŀ /b¢LDΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜȄǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭΩŜȄπ

ǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŎƻǳǇƭŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ /ŀǊǘŜ {ŀƴƛǘŀƛǊŜΣ DŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ tǊƛǾŞǎΣ ŘŞǎƛǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŞƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŜǎ 

ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ ό{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ Χύ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ōŜπ

ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 59tt{ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Υ 

ω!ƛŘŜǊ ƭŀ 59tt{ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Τ 

ωDŞǊŜǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ŘŜǎ ƻŶŎƛƴŜǎ Ŝǘ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Τ 

ωwŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

[ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŀ ǇǊƛǎ Ŭƴ ǇŀǊ ǳƴ Ƴƻǘ ŘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜΦ 

5Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜǎΦ  

! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ 5Ǌ Yh¦!{{L aŀǳǊƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻŎŀƭΦ 

  

  

 

 

 

 

ǇǳōƭƛŎΣ ƻǴ ƻƴ Ŝǎǘ ŎŜƴǎŞ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŜǊ ŘŜǎ ǎƻƛƴǎΦ 4ŀ ǇŜǳǘ şǘǊŜ 

 



 

 

5Lw9/¢Lhb 59{ 9¢!.[L{{9a9b¢{ twL±9{ 9¢ 59{ twhC9{{Lhb{ {!bL¢!Lw9{ 

WŜǳŘƛ лу Wǳƛƴ нлноΣ ǎΩŜǎǘ ǘŜƴǳŜ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜΣ ǳƴŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ 

Řǳ /ƻƳƛǘŞ bŀǝƻƴŀƭ ŘŜ ƭŀ ¢ŞƭŞŘŞǘŜŎǝƻƴ DŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ ό/b¢LDύ Ŝǘ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 59tt{ Ŝƴ ǘƻǳǎ ǎŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴŜ Ŏƻƭƭŀπ

ōƻǊŀǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘΦ 5ŀƴǎ ǳƴ ƭŀǊƎŜ ŜȄǇƻǎŞΣ ǎƻǳǘŜƴǳΣ 5Ǌ .L¢¢¸Σ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭŀ 59tt{ ŀ ǇǊŞπ

ǎŜƴǘŞ ƭŜǎ aƛǎǎƛƻƴǎ Ŝǘ !ŎǝǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎƻƴ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΦ 9ƭƭŜ ŀ ƛƴǎƛǎǘŞ ǎǳǊ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ŎŜǎ {ƻǳǎ-ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǉǳƛ ƎŝǊŜƴǘ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ǇǊƛǾŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ vǳŀƴǘ Ł aΦ !Ih¦bh¦ WŀŎƻō ŘŜ ƭŀ /b¢LDΣ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŜȄǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭΩŜȄπ

ǇŜǊǝǎŜ Ŝƴ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎΣ ŘŜ ƭŀ ǘŞƭŞŘŞǘŜŎǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ ŎƻǳǇƭŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ /ŀǊǘŜ {ŀƴƛǘŀƛǊŜΣ DŞƻƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ tƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜǎ 9ǘŀōƭƛǎǎŜπ

ƳŜƴǘǎ tǊƛǾŞǎΣ ŘŞǎƛǊŜ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŞƻ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇŀǊ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ōŀǎŜǎ 

ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ǎƻŎƛƻ-ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴƴƻǾŀƴǘŜǎΦ 

[ƻǊǎ ŘŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƭ ŀ ŞǘŞ ŘŞŎƛŘŜǊ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ŘŜ ƭΩŜȄƛǎǘŀƴǘ ό{ƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜΣ Χύ Ŝǘ ǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜǎ ōŜπ

ǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 59tt{ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ Υ 

ω!ƛŘŜǊ ƭŀ 59tt{ Řŀƴǎ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǎŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ǇǊƛǾŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƴǘŞ Τ 

ωDŞǊŜǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ǎǇŀǝŀƭŜ ŘŜǎ ƻŶŎƛƴŜǎ Ŝǘ ŎƭƛƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ Τ 

ωwŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴŜ ŎŀǊǘƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƧƻǳǊ ƭŜǎ ŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΦ 

[ŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǘ ŀ ǇǊƛǎ Ŭƴ ǇŀǊ ǳƴ Ƴƻǘ ŘŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŘŜ aŀŘŀƳŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜΦ 

5Ŝǎ ǎŞŀƴŎŜǎ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜǊƻƴǘ ǇǊŞǾǳŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞǘŀǇŜǎ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜǎΦ  

! ŎŜǘ ŜũŜǘΣ 5Ǌ Yh¦!{{L aŀǳǊƛŎŜ ŀ ŞǘŞ ŘŞǎƛƎƴŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜ Ǉƻƛƴǘ ŦƻŎŀƭΦ 

  

  

 

 

ƴƛǾŜŀǳ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ƭŜ ƴƻƳ Řǳ ǇǊƻƳƻǘŜǳǊκ
ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜΣ ƭŀ ƭƻŎŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
9ƴǎǳƛǘŜΣ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ




